Tecendo a historia do Morro da Kibon: desigualdades estruturais, pandemia e
governanca territorial

Sobre este Policy Brief

Este policy brief € um documento técnico-sintético que apresenta evidéncias produzidas em
pesquisa e as traduz em subsidios objetivos para a gestdo publica. Seu objetivo € apoiar
processos de tomada de decisdo com base em dados, analises qualificadas e diagndsticos
territorializados.

Ao reunir achados empiricos, identificar problemas estruturais e indicar implicagcdes para
politicas publicas, o policy brief busca reduzir a distdncia entre producdo cientifica e acdo
governamental. Trata-se de um instrumento voltado a formulagdo, aprimoramento e
monitoramento de politicas, especialmente em contextos marcados por desigualdades sociais e
territoriais.

1. Identificacio

Pesquisadora: Mariana Rodrigues de Souza Santos

Titulo da pesquisa: Tecendo a historia: da construgdo do Morro da Kibon aos impactos da pandemia da
Covid-19 nas favelas.

Area da politica piblica relacionada: Saude, Habitagdo, Assisténcia Social e Governanga Territorial

2. Problema

A pesquisa evidencia a persisténcia de desigualdades estruturais associadas a negligéncia histérica do
poder publico no Morro da Kibon, expressas em condi¢des precéarias de moradia, saneamento, renda e
acesso a servicos. Embora os moradores desenvolvam estratégias de resisténcia, solidariedade e
construgdio de vinculos comunitdrios, essas iniciativas ndo substituem a responsabilidade estatal na
garantia de direitos sociais basicos, especialmente em contextos de crise sanitéria.

3. Evidéncias empiricas

1. Precariedade das condi¢des de vida e infraestrutura: irregularidade no abastecimento de agua,
coleta de lixo insuficiente e auséncia de saneamento adequado no territorio.

2. Vulnerabilidade socioecondmica ampliada pela pandemia: altos indices de desemprego,
dependéncia de beneficios sociais e inseguranga alimentar entre as familias.

3. Impactos sociais e educacionais da Covid-19: atraso no processo de aprendizagem de criangas e
adolescentes, parcialmente compensado pela atuagdo de redes de apoio comunitario, projetos
sociais e ajuda mutua entre moradores.

4. Implica¢des para a gestao publica

Os achados impactam diretamente:



a organizagdo da Atencgdo Primaria & Satide e das estratégias de cuidado territorial;
os sistemas de assisténcia social, especialmente a atuagdo dos CRAS;

as politicas de saneamento, infraestrutura urbana e habitacgfo;

as acOes de segurancga alimentar e protegdo social;

a governanga territorial e a articulago intersetorial das politicas publicas.

A auséncia de respostas integradas refor¢a a sobreposi¢do de vulnerabilidades e transfere para a
comunidade a responsabilidade por suprir lacunas do Estado.

5. Recomendacgdes para a gestao municipal

1. Fortalecer a presenca da Atencio Primaria a Saude no territorio.
Garantir a atuag@o regular de equipes de satide no Morro da Kibon, com intensificag@o das visitas
domiciliares e inclusdo de agdes voltadas a saide mental, considerando os impactos prolongados
da pandemia.

2. Integrar satide e assisténcia social no enfrentamento da inseguranca alimentar.
Estabelecer fluxos diretos entre UBS e CRAS para identificagdo e acompanhamento de familias
em situacdo de insegurancga alimentar e vulnerabilidade social, articulando beneficios, servigos e
agdes de cuidado.

3. Ampliar investimentos em saneamento e infraestrutura urbana.
Assegurar coleta regular de lixo, acesso continuo a agua encanada e implantacdo de rede de
esgoto adequada, como condi¢des fundamentais para a promo¢io da satide e da dignidade no
territorio.

6. Determinantes Sociais da Saude (DSS)

Condi¢des de moradia

Saneamento bésico

Renda e trabalho

Alimentacdo

Educagéo

Acesso aos servigos de saude
Ambiente social e apoio comunitario

7. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

ODS 1 — Erradicagéo da Pobreza

ODS 2 — Fome Zero e Agricultura Sustentavel

ODS 3 — Satide e Bem-Estar

ODS 4 — Educag@o de Qualidade

ODS 6 — Agua Potavel e Saneamento

ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento Econémico
ODS 10 — Redugéo das Desigualdades

ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis






